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Lista de verificacion de gestion fiscal para asociaciones

La lista de verificacion identifica cuestiones clave que han de abordarse sobre los aspectos fiscales de los proyectos en cuidado y
educacion del nifio que comprende mdltiples socios y fuentes de financiamiento. La lista de verificacion contiene cuatro secciones:

I.  Fuentes de financiamiento
a. Subsidios para cuidado infantil
b. Cargos de los padres
c. Head Start
Il. Fuentes de financiamiento maltiples
lll. Acuerdos fiscales
IV. Informes fiscales

Con frecuencia las preguntas en cada una de las secciones estan interrelacionadas; por lo tanto, los socios deberian abordar
juntas las secciones de la lista de verificacion. Algunos socios podrian usar la lista de verificacidon cuando se esta formando la
asociacion; otros podran hallar que la lista es Util para refinar los aspectos fiscales de su asociacion. Los socios deberian considerar
incluir muchos de los aspectos abordados en esta lista de verificacion en su acuerdo escrito.

Observe que no todas las preguntas se aplican a cada asociacion. No obstante, cada pregunta deberia estimular conciencia y debate
entre los socios, ayudando a formar una sélida comprension y Gltimo acuerdo de los aspectos fiscales de la asociacion. El objetivo
final de la lista de verificacion es ayudar a los socios a la gestion eficaz de limitados recursos financieros para la educacion temprana
y a aumentar la calidad y los servicios para nifios y sus familiares por medio de emprendimientos de asociacién bien disefiados.
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|. Fuentes de financiamiento

¢, Qué recursos fiscales especificos aporta cada socio a la
asociacion?

¢, Como se familiarizaran los socios con las politicas o reglas
2. (de cada uno de los proveedores de fondos que son
pertinentes a la asociacion?

¢, Como haran los socios para maximizar todos los fondos
disponibles (p. €j., subsidios para cuidado infantil,
subvenciones especiales, fundaciones) para apoyar la
asociacion?

¢,Cudles son los requisitos de contrapartida o en especie, Si
4. |os hay, para cada fuente de fondos, y cémo cada socio
reunira estos requisitos?

¢,Cual es el sistema estatal o tribal de fondos para cuidado
5. |infantil y qué efecto tienen en la asociacién sus
reglamentaciones y politicas?

¢,Cual socio administrara el programa de alimentos para
cuidado de nifios y adultos?

. Se necesitan mdatiples firmas para las solicitudes de
subvenciones? En caso afirmativo, ¢ de quién?

¢, Qué planes tiene la asociacion para acceder a
8. f[financiamiento adicional (p. €j., fundaciones, empresas) y cual
socio tomara la iniciativa?

¢,Como compartirdn los socios la informacién sobre
oportunidades adicionales de financiamiento?
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A. Subsidios para cuidado infantil

¢ Cual socio accederd a los fondos estatales o tribales para
1. |cuidado infantil y los administrara (p. €j., contrato, subvencion
o subsidio y cargos de los padres)?

¢,De qué manera pronosticard la asociacion el ingreso por
2. |financiamiento de cuidado infantil, incluidos subsidios y cargos
de los padres, para las familias atendidas en la asociacion?

¢, Qué medidas fiscales ha tomado la asociacion para asegurar
3. |la continuidad de cuidado si se da por terminado el subsidio
de un nifio?

¢ Se tomaran medidas para las familias que no sean elegibles
4. | para los subsidios? En caso afirmativo, ¢ cuales son?

B. Cargos de los padres (aplicables a los nifios que reciben ayuda para pagar el cuidado infantil)

¢,Cuales son los horarios y las politicas de cada socio, si los
1. hay, para el cobro de los cargos?

¢,Como informara Head Start a los padres sobre las politicas
de cobro de cargos?

¢, Qué disposiciones existen para el cobro de cargos (incluido
el cobro de cargos atrasados) y qué socio los cobrara?

4. | ¢Cbomo se utilizaran los cargos cobrados?
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¢En qué circunstancias especiales puede cualquiera de los
S. | socios dispensar el pago de los cargos de los padres?

¢, Hay otros cargos que se les cobra a los padres (p. €j.,
actividades especiales, transporte, excursiones)?
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C. Head Start

¢De qué manera considerara la asociacion el costo por nifio
del programa de Head Start en las negociaciones fiscales?

¢,Coémo y cuando tratard Head Start los aspectos fiscales de la
2. | asociacion con su especialista en programas fiscales y el
auditor independiente de la entidad?

¢ Cémo manifestara Head Start la asociacion en sus

3. presupuestos de solicitud de subvenciones federales?
¢,De qué manera ayudaran los socios del programa de Head
4 |starta lograr sus requisitos de la participacion no federal?
5 ¢,Coémo hara Head Start para lograr la participacion del Consejo

de Politicas en las decisiones fiscales de la asociacion?

Il. Fuentes de financiamiento multiples

¢,De qué manera la asociacién mezclara las fuentes de
financiamiento mdaltiples?

¢cDe qué manera el acuerdo de asociacion pondra de
2. | manifiesto los enfoque se la asociacion a las fuentes de
financiamiento multiples?

¢De qué manera las fuentes de financiamiento multiples hacen
3. | posible que los socios aborden los temas de calidad, incluido el
Sistema de Calificacion y Mejoramiento de la Calidad (QRIS)?

¢De qué manera determinaran los socios si necesitan un plan
4. |de asignacién de costos? En caso necesario, ¢,como se
preparara este plan, qué incluira y quién lo aprobara?
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lll. Acuerdos fiscales

¢ Quién participara en la preparacion y aprobacion del acuerdo
1. fiscal (p. €j., auditores independientes, autoridades financieras,
cuerpos directivos)?

¢, Cudl socio tendra la responsabilidad fiscal sobre cual

2. . I
fuente de financiamiento?
¢,De qué manera el acuerdo fiscal de la asociacién abordara
3 las necesidades de servicio, segun se identificara por medio
" | de evaluaciones y andlisis o planteadas por los socios durante
las negociaciones de las asociaciones?
4 ¢,Cémo se incluiran los detalles del acuerdo fiscal en el

acuerdo o contrato de asociacién?

¢,Coémo abordara el acuerdo fiscal los programas que se
S. superponen y los afios fiscales de los socios?

¢,Coémo aborda el acuerdo fiscal el proceso y los plazos para
6. |los pagos a los socios, y como se autorizan dichos pagos?

¢, Qué condiciones, si las hay, tienen los pagos (p. €.,
7. | matricula, duracion del acuerdo, mejoras, terminacién del
acuerdo)?

¢,Coémo apoya el acuerdo fiscal de la asociacion las metas de
8. |la asociacién?
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¢, Como aborda el acuerdo fiscal los costos de personal, como
9. |los sueldos, beneficios complementarios y substitutos?

¢Coémo aborda el acuerdo fiscal las instalaciones, como los
10. | costos de ocupacion, servicios publicos, teléfonos, cargos por
licencias, impuestos mantenimiento y renovaciones?

¢,Coémo aborda el acuerdo fiscal los seguros: indemnizacion,

11. | vehiculos, personal, nifios e instalaciones?

¢,Coémo aborda el acuerdo fiscal los equipos, como lo definen
12. |las fuentes de financiamiento (p. €j., cualquier articulo que
cueste mas de $5.000)?

¢,Como aborda el acuerdo fiscal los suministros, tanto
13. |fungibles como no fungibles (incluidas las necesidades de
pafiales y formulas para bebés)?

¢,Coémo aborda el acuerdo fiscal el transporte: combustibles,

14. mantenimiento, seguro y costos de registro y licencias?

¢ Como aborda el acuerdo fiscal la formacién del personal,
15. | como la capacitacion requerida y la obtencion de
calificaciones?

¢, Cémo aborda el acuerdo fiscal los contratos, como contratos
16. para servicios adicionales (p. €j., salud mental, nutricion, etc.)?

¢,Coémo aborda el acuerdo fiscal el continuo mejoramiento de

17 \los programas, como satisfacer estandares mas elevados?
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¢,Cémo aborda el acuerdo fiscal la parte no federal (dinero en
18. | efectivo y servicios en especie), como espacio, servicios,
transporte, suministros, etc.?

¢, Compartiran los socios algunos de los gastos mencionados vy,
19. |en caso afirmativo, c6mo?

¢Requieren especial autorizacion algunos de los gastos de la
20. | asociacion?

¢, Qué pasa con los articulos comprados en forma conjunta si

21. |3 asociacion llega a su fin?

¢, Coémo aborda el acuerdo fiscal los costos deducibles y no
22. deducibles de la asociacion?

¢,Cual es el procedimiento para examinar y revisar el acuerdo
23. | fiscal?
\VA Informes fiscales

¢,Cuales son los requisitos, si los hay, para el control y la
1. |informacion de los gastos, ingresos y requisitos de
contrapartida de las asociaciones para cada entidad?

¢,Generara la asociacion informes fiscales? ¢ Quién recibira,
2. | aprobara, analizara y actuara con respecto a los informes
fiscales?

Early Head Start-Asociaciones para el cuidado infantil: Lista de verificacion de gestion fiscal



ha
abordado

Pasos parala accion

Finalizado

)
"
o
c
=
>

<

discusion

Elemento de la asociacion

¢ Existen requisitos de informar sobre la fuente de fondos que
tengan repercusiones para la asociacién? En caso afirmativo,
3. ¢,como aseguraran los socios que se mantenga la
documentacion requerida?

¢, Cudles son los requisitos de auditoria de las entidades de
asociacion? ¢ Se compartiran los informes de auditoria?

Estos materiales fueron elaborados originalmente por el proyecto Quality in Linking Together (QUILT), por medio de una asociacién con el
Community Development Institute, el Education Development Center, y el National Child Care Information Center. El proyecto QUILT fue
financiado por el Departamento de Salud y Servicios Humanos de los Estados Unidos, Administracion de Nifios y Familias.
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